B Schwerpunkt Lagerlogistik und Kommissioniersysteme

Baumaschinenhersteller Komatsu senkt Logistikkosten im Werk Hannover

Typenvielfalt unter einem Lagerdach

Nicht nur eine sorgfaltige Planung des neuen Lagersystems erforderte besonderes Augenmerk,
sondern auch die Integration des Lagers in den logistischen Gesamtablauf des Komatsu-Werkes
Hannover war eine Herausforderung.

Von Bulent Hanli und Jérg Bergmann

nenherstellers Komatsu laufen tig-
lich 20 Fahrzeuge vom Band. Das
sind die unterschiedlichsten Typen von
Radladern - vom 5 t leichten ,Handy“
bis zu Fahrzeugen von mehr als 30 t Ge-
wicht. Hinzu kommen unterschiedli-
che Mobilbagger-Ausfiihrungen. In der
jungsten Vergangenheit sind die Pro-
duktionszahlen erheblich gestiegen,
und es wird mit einer weiteren Zu-
nahme sowohl der Stiickzahlen als auch
der Typen gerechnet. j
Neben einer eigenen Brennerei sowie
Achsen-, Getriebe- und Stahlbau wer-
den in Hannover die unterschiedlichen
Fahrzeugtypen in einer Fertigungslinie
endmontiert. Daher ist eine auflerge-
wohnlich flexible Fertigungs- bzw. Lo-
gistik-Strategie die Voraussetzung, um
diese Typenvielfalt zu gewdahrleisten.

I m Werk Hannover des Baumaschi-

Neues Logistikkonzept gefordert

Auf dem Werksgelande hat Komatsu
bisher an mehreren Fertigungsstétten
auch die fiir das jeweilige Teilespektrum
erforderlichen Liger eingerichtet. Diese
waren auf dem gesamten Firmenge-
linde dezentral verstreut und funktio-
nierten voneinander unabhingig. Fiir
die Ausweitung der Produktion und
eine moderne Lagerstruktur sollten die
nicht mehr zeitgemiflen Kleinlager-
pléitze aufgeldst werden.

Um den neuen Anforderungen als
Full-Liner im Markt weiterhin gerecht
zu werden und gleichzeitig ein Hochst-
mafd an Flexibilitdt beizubehalten, war
daher u.a. ein neues Logistikkonzept ge-
fragt. Denn die im Laufe der Jahre ent-
standenen Logistikstrukturen haben
sich permanent an sich dndernde Rah-
menbedingungen angepasst. Erschwe-
rend kam hinzu, dass das heute vorhan-
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dene Betriebsgelande nicht erweitert
werden konnte. Daher war der Zeit-
punkt erreicht, wo ohne eine radikale
Umstellung diese Anpassung nicht
mehr moglich war.

Am Anfang der Neuplanung stand fiir
die Planungsingenieure der Hanli die
Frage, wie man in Grofie und Gewicht
sehr unterschiedliche Montage- und
Anbauteile logistisch handhaben kann,
um sie schnell zu den Montageorten zu
bekommen. Es geht dabei vor allem um
Fahrergehduse, Achsen, Motoren, Ge-
triebe, Rahmen, Rohre, Kiihler, Platinen
und viele andere Stahlteile.

Konzept des Zentrallagers

Das ein- und auszulagernde Teilespek-
trum beinhaltet eine grofie Vielfalt von
nur wenige kg wiegenden Verbindungs-
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elementen bis zu Halbzeugen und Fer-
tigteilen mit einem Gewicht von meh-
reren Tonnen. Bei der Ist-Aufnahme des
Warenspektrums vor Ort zur Auslegung
des neuen Lagers war insbesondere die
Beruicksichtigung der Schwerteile eine
Hauptaufgabe. Mit dieser Gesamtauf-
nahme konnte die weitere Vorgehens-
weise zur Lagerauswahl entscheidend
bestimmt werden.

Die kurzen Lieferzeiten einer Bau-
maschine setzen schnellere Logistik-
Abldufe voraus. Um dieser Tatsache zu
entsprechen, wurde eine neue Logistik-
halle mit Lagerregalen konzipiert, wo-
raus sich folgende Vorteile ergeben:

- Reduzierung der innerbetrieblichen

Transporte,

— kiirzere Lkw-Entladezeiten,
- kiirzere Einlager- und Kommis-
sionierzeiten.

Insgesamt gibt es 7 000 Platze in 16 Schmalgangregalen.
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Bild 2 Schubmaststapler im Einsatz.

Das breite Spektrum des Lagermaterials spiegelte sich auch in
der Regalanlage wieder. Die Angleichung der Regalficher an
die verschiedenen Ladungstriger und Artikel wird durch eine
enorm hohe Anzahl diverser Regaltypen aus Palettenregalen
mit unterschiedlichster Fachbodenausfithrung und Kragarm-
regalen erreicht. Somit besteht die neue Logistikhalle aus {iber
70 Regalreihen mit fast 100 verschiedenen Grundformen hin-
sichtlich Fachgréfie und Fachlast mit einer Lagerhéhe von 9
m,

Von den iiber 10 000 m? Bodenflache wurden der Warenan-
nahme 800 m? zugeteilt. Fiir die Kommissionierung hat man
eine 500 m? grofSe Fliche mit weiteren Regalreihen aufgestellt.
Insgesamt stehen damit 17 000 Stellplitze zur Verfiigung. Da-
von sind 7 000 Plétze in 16 Schmalgangregalen mit iiber 50 m
Linge integriert (Bild 1).

Die Breitgangregale sind fiir grofle Ladungstrager wie Mo-
tore, Getriebe, Achsen und weitere Komponenten insbeson-
dere auch mit hohen Gewichten ausgelegt. Die entsprechen-
den max. Feldlasten erreichen 40 t. Durch einen einfachen

Am Projekt beteiligte Firmen

Planung und Montageiiberwachung:
Ingenieurgesellschaft Hanli mbH, Hannover

Regaleinrichtungen:
Fritz Schafer GmbH, Neunkirchen/Siegerland

Regalbediengerite:
Klaus Fordertechnik GmbH & Co.KG, Hannover.
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B  Schwerpunkt

Trick ist es gelungen, dass auch Regale
fiir Schwerlasten aus standardmafigen
Palettenregalsystemen entstanden
sind. In einem Feld, das normalerweise
aus zwei Rahmen besteht, ist ein wei-
teres Rahmenpaar dazugekommen. Ein
solches ,,Doppelfach, das als Einzel-
fach genutzt wird, erzielt somit die dop-
pelte Fachlast.

Stellplatz-Zuordnung

Die Regalvielfalt und die einhergehen-
den Gréflen- und Lastvorgaben erlau-
ben keine Festlegung auf feste oder freie
Lagerplatzzuordnung fiir alle Teile. So
werden fiir einzelne Artikelgruppen
ganzbestimmte Bereiche (area location)
in den Regalen als Kapazititen vor-
bestimmt. In diesem Bereich kann dann
der Lagerplatz frei (open warehouse sys-
tem) bestimmt werden. Es werden aber
auch fiir einige Lagerartikel Platze mit
fester- Zuordnung (fix location) be-
stimmt, um gerade in der Anfangsphase
eine hohe Auslastung der Lagerkapazi-
tét zu erzielen.

Die Dokumentation der Lagerung er-
folgt unter Anbindung an das bisher ge-
nutzte Materialwirtschaftssystem
yBaan“. Das System wurde um die
neuen Lagerkapazitdten erweitert und
mit der Vorgabe der Lagerbereiche ange-
passt.

Alle schweren und grofivolumigen
Artikel kdnnen von den Regalstellplat-
zen in das Kommissionierlager bzw. di-
rekt zur Weiterverarbeitung oder End-
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montage transportiert werden. Sind auf
einem Ladungstriger mehr Lagerein-
heiten als angefordert und kénnen
diese nicht per Hand entnommen wer-
den, werden diese von ihren Stellplat-
zen zu einem der in der Halle installier-
ten Krane zur Entladung gebracht. Als
Zwischenlager und zur Aufnahme von
leeren Ladungstrigern kénnen 30 Uber-
gabestationen an den Stirnseiten der
Schmalgangregale zusitzlich genutzt
werden. Kleinteile mit geringen Eigen-
gewichten werden direkt in Kommissio-
nierwagen abgelegt.

Aufgrund der bisherigen Erfahrung
von Komatsu wird die neue Logistik-

Fusion vollzogen

Die lange geplante Fusion der Pla-
nungsfirmen Paint.Tec GmbH und
Ingenieurbliro Hanli ist Anfang Mai
vollzogen worden. Der neue Fir-
menname lautet Paint. Tec Inge-
nieurgesellschaft Hanli mbH mit
Sitz in Hannover. Die Geschaftsfiih-
rung der neuen Firma hat Blilent
Hanli iibernommen. Durch die
Blindelung der Kompetenzen der
beiden Firmen auf dem Gebiet der
Planung, Aufbaubegleitung und In-
betriebnahmeunterstiitzung erhofft
sich die neue Firma, auf die wach-
senden Kundenwiinsche schneller
reagieren zu konnen. Schon heute
zéhlen zum Kundenkreis u.a. Air-
bus, Volkswagen und Komatsu.

Bild 3 Ministerprasident
Christian Wulff (rechts) mit
Komatsu Geschéftsfithrer
Goksel Giiner bei der Einwei-

hung.
Bilder: Komatsu

halle mit gleichen Flurfoérderzeugen der
schon bekannten Modelle bestiickt. Au-
fer den Schmalgangstaplern kommen
Front- und Schubmaststapler zum Ein-
satz (Bild 2). Die Ladestation fiir die
Batterien der Fahrzeuge wurde sepa-
riert.

Mit der Grofiinvestition in Hannover
hat Komatsu sein Engagement fiir den
Standort Deutschland erneut bestéitigt.
Nach Aussage von Hiisnii Genc, Logis-
tikleiter bei Komatsu, werden sich die
hohen Investitionskosten in kiirzerer als
der geplanten Zeit amortisieren, da
schon kurz nach der Inbetriebnahme
eine Harmonisierung der Fertigung und
Reduzierung der Logistikzeiten erzielt
wurden.

Die neue Logistikhalle wurde am 15.
Juni von Niedersachsens Ministerpra-
sidenten Christian Wulff einge-
weiht (Bild 3).
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